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Ma Chere Collégue,

J'ai le plaisir de vous informer qu'aprés avis des instances scientifiques de I'lnserm, j'ai décidé de créer sous
votre direction la formation de recherche intitulée "Unité de Biologie Intégrative des Adaptations a I'Exercice
(UBIAE)".

Je tiens tout d'abord a vous adresser, a vous et a I'ensemble de votre groupe, toutes mes félicitations pour
ce succes important. Je suis conscient du travail qui a été nécessaire pour parvenir a ce résultat.

Je suis certain que vous mesurez |'attente que I''nserm met dans le développement de votre projet et je ne
doute pas de l'intérét et de la qualité des résultats que vous obtiendrez. A cette occasion, jinsiste sur
limportance que vous devez attacher a la rédaction des adresses qui figurent sur vos publications.
L'identification correcte de vos institutions de tutelle, EPST et universités dans les bases de donnees
internationales est un facteur important dans la reconnaissance de la recherche en France. Je vous
demande également d'étre attentif au dépot de ces publications dans la base d'archives de I'lnserm HAL. Ce
dépét est indispensable pour permettre & notre Institut de garder la mémoire des travaux de ses chercheurs.

Je vous renouvelle mes félicitations et je vous prie de croire, Ma Chére Collégue, a I'assurance de mes
salutations cordiales.
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